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１．平成２５事業年度の概要 

（１）事業実績 

日本下水道事業団（ＪＳ）は、第４次中期経営計画（平成２４～２８年度）に

基づき、「下水道ソリューションパートナー」としての使命を果たすべく、   

①再構築事業と新増設事業の支援、②下水道事業経営の支援、③技術開発・新技

術導入の促進、④震災からの早期復興と防災力強化の支援、⑤研修の多角化、  

⑥国際展開の支援を柱とした事業展開している。 

平成２５事業年度は、ＪＳとして事前防災・減災による安全・安心社会の実現

に貢献すべく、長期にわたり蓄積された技術力、人材力、知財力、マネジメント

力、危機対応能力等のＪＳの強みを総動員した『下水道インフラの防災対策』や

『下水道インフラの老朽化対策』の支援等に取り組んだ。 

また、効率的な経営により健全な財務状態を保つため、引き続き人件費及び物

件費に係る経費の節減等を推進した。 

 

受託事業については、２５６自治体３６３施設の建設工事の支援を行い、長寿

命化計画策定から設計、建設に至る再構築事業をトータルでサポートするととも

に、省エネルギー・創エネルギー等の新しい機能を備えた下水道施設の提案につ

いて、バイオガス発電、焼却炉更新の支援を行った。 

 

下水道事業経営の支援については、２４５自治体に対してアセットマネジメン

ト導入支援や下水道計画策定支援等の技術的支援を行ったほか、堺市三宝下水処

理場と泉大津市汐見ポンプ場の維持管理の支援を行った。 

 

東日本大震災からの下水道施設の復旧・復興については、仙台市南蒲生浄化セ

ンターを始めとして、２６自治体５２施設への支援を行い、当年度末までに１５

自治体２５施設の復旧工事が完了するなど、前年度に引き続き日本下水道事業団

一丸となって復旧・復興支援を実施した。さらに、地震によって地盤沈下が発生

した９自治体への雨水対策の支援を実施した。 

また、平成２５年４月より、本社に福島再生プロジェクト推進室を設置し、福

島市堀河町終末処理場や福島県阿武隈川上流流域下水道県中浄化センターなど

において、放射性物質を含む下水汚泥の減容化及び焼却に関する支援を実施した。 

 

研修業務については、技術系地方研修を新たに３専攻開講するとともに、企業

会計移行に係る個別課題研修を１０団体において実施するなど、研修の多角化を

図った。 

 

試験研究業務については、下水道革新的技術実証事業（B-DASH プロジェクト）

における下水道バイオマスからの電力創造システム実証事業を実施するなど、

種々の技術開発・新技術導入を促進した。 

 

国際展開の支援については、国際関連研修のほか、平成24年度から開始した初め

ての海外向け技術確認を実施するとともに、ISO/TC275（汚泥の回収、再生利用、処

理及び廃棄）の国内審議団体として活動した。また、「水・環境ソリューションハブ」

（WES Hub）の加入団体としては、海外技術者研修や講師派遣等を行った。 
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（２）平成２５事業年度事業計画（受託業務勘定）の実施状況 

平成２５事業年度の受託業務の実施額については、平成２５事業年度事業 

計画において終末処理場等の建設事業（以下「受託建設事業」という。） 

１７０，０００百万円、技術援助事業４,９００百万円を見込んでいたものの、

汚水量が想定どおり伸びていないために、当面の増設が見送られるなど、厳しい

財政状況の中で緊急性の高い事業に絞り込んで実施されたことに加え、入札の不

調・不落に伴う事業実施の先送りなどにより、受託建設事業は４１,９５０百万

円減となる実施額１２８，０５０百万円、技術援助事業は７２９百万円減となる

実施額４,１７１百万円となった。 

 
平成２５事業年度事業計画比較表
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（３）平成２５事業年度決算（財務諸表等）の状況 

   日本下水道事業団においては、その財政状態及び経営成績を明らかにするため、

財産の増減及び異動並びに収益及び費用をその発生の事実に基づいて経理して

いる。また、地方公共団体等からの受託収入を財源にして行う終末処理場等の建

設工事、技術援助等の事業を経理する受託業務勘定と国・地方公共団体からの補

助金等の収入を財源にして行う研修、試験研究等の事業を経理する一般業務勘定

の２勘定からなる区分経理を行っている。 

受託業務勘定においては、 

① 下水道事業予算が年々落ち込む中、提案力の強化に取り組み、平成２４年度

補正予算を含めて前年度以上の受託建設事業費の確保を目指したものの、落ち

込みを埋め合わせるまでには至らなかった。 

② 受託建設事業等の実施状況を四半期ごとに把握して経費の節約合理化に努

めたものの、経費の大半が固定経費であるため、事業の実施額の減少に応じた

経費の抑制にも限界があった。 

③ 協定から建設工事までの進捗管理の徹底を図ったものの、入札の不調・不落

の続出等により、事業繰越や翌債を抑制できなかった。 

このため、損益計算書上における受託工事収入は前年度に比べ１３０億円減の

１，２６２億円となり、技術援助受託収入は、２億円減の４３億円となった結果、

経常損失９２２百万円を計上するに至った。この経常損失９２２百万円に、資産

の処分等により生じた臨時損失５７百万円を加えた損失を積立金５，７５１百万

円から取り崩した結果、利益剰余金は４，７７１百万円となった。 

（注）上図は、前年度繰越分を除き、翌年度繰越分を含んでいる。 
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また、キャッシュ・フローでは、業務活動によるものはマイナス８３７百万円、

投資活動によるものはマイナス１５２百万円、借入金の借入れも返済もないこと

から財務活動によるものはなく、その結果として、９９０百万円のキャッシュの

減少となった。 

さらに、行政サービス実施コストは１,０６６百万円となっているが、これは

当期純損失によるものである。 

一般業務勘定においては、試験研究受託収入の増等により経常利益３１０百万

円を確保し、利益剰余金は４３１百万円となった。 

また、キャッシュ・フローでは、業務活動によるものはプラス５３百万円、投

資活動によるものはマイナス２，５２９百万円である。その結果として、 

２,４７６百万円のキャッシュの減少となった。 

さらに、行政サービス実施コストは自己収入が大きかったことからマイナス 

２３百万円である。 

 これらの受託業務勘定と一般業務勘定をまとめた法人単位においては、経常 

損失６１１百万円、利益剰余金５，２０３百万円となった。 

また、キャッシュ・フローでは、業務活動によるものはマイナス７８４百万円、

投資活動によるものはマイナス２，６８１百万円、借入金の借入れも返済もない

ことから財務活動によるものはなく、その結果として、３，４６６百万円のキャ

ッシュの減少となった。 

 

 

 損益計算書（法人単位）における経常損益の推移
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２．基本情報 
（１）法人の概要 

①法人の目的 

日本下水道事業団は、地方公共団体等の要請に基づき、下水道の根幹的施設の

建設及び維持管理、下水道に関する技術的援助を行い、下水道技術者の養成並び

に下水道に関する技術開発及びその実用化を図ること等により、下水道の整備を

推進し、生活環境の改善と公共用水域の水質の保全に寄与することとされている。

（事業団法第1条） 

 

②主な業務 

事業団は、上記の目的を達成するため、次のような業務を行っている。 

（事業団法第26条） 

イ.地方公共団体の委託に基づく終末処理場、幹線管きょ、ポンプ施設の建設 

ロ.地方公共団体の委託に基づく下水道施設の設置・改築の設計 

ハ.地方公共団体の委託に基づく下水道の整備に関する計画の策定、事業の施

行、維持管理に関する技術的援助 

ニ.地方公共団体の委託に基づく工事の監督管理 

ホ.地方公共団体等の下水道技術職員の研修 

へ.下水道技術についての技術検定等 

ト.下水道に関する技術開発、実用化のための試験研究 

 

③沿革 

 昭和４７年１１月 下水道事業センターの設立 

 昭和５０年  ８月 日本下水道事業団の発足 

 平成１５年１０月 地方共同法人へ移行 

 

 

 

 

 

 

④設立根拠法 

   日本下水道事業団法（昭和４７年法律第４１号） 

 

⑤主務大臣（主務省所管課等） 

国土交通大臣（国土交通省水管理・国土保全局下水道部下水道企画課） 

 

 

 

 

【地方共同法人への移行】 

１．政府出資の廃止 → 地方公共団体のみの出資 

２．国の関与の廃止・縮減及び経営の自立化 → 理事長等の自主的選任など 

３．評議員会の位置付けの強化 → 重要事項の議決機関 
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⑥組織図（平成26年3月31日現在） 

 

役員 監事

評　　　議　　　員　　　会

７事務所

監査室 研修センター

総合事務所 総合事務所 総合事務所総合事務所
四国

本社

経営企画部 審議役
情報

システム室
国際室

近畿・中国北海道

事業統括部
福島再生

プロジェクト
推進室

九州

１０事務所 ３事務所

技術戦略部

東北 関東・北陸

１事務所

東海
総合事務所総合事務所

５事務所 ８事務所

東日本
設計センター

西日本
設計センター 総合事務所

復旧・復興
支援室

 

 

（２）事務所の所在地等（平成26年3月31日現在） 
事務所等名 所在地 電話番号 

本  社 
文京区湯島2-31-27 

 湯島台ビル 
03(6361)7800 

東日本設計センター 
文京区湯島2-31-27 

 湯島台ビル 
03(3818)1448 

西日本設計センター 
大阪市中央区久太郎町4-1-3  

大阪御堂筋ビル 
06(4977)2510 

研修センター 埼玉県戸田市下笹目5141 048(421)2692 

北海道総合事務所 
札幌市中央区北１条西２丁目 

 オーク札幌ビル 
011(222)5531 

東北総合事務所 
仙台市青葉区本町1-11-2 

 SK小田急ビル 
022(221)1350 

関東・北陸総合事務所 
文京区湯島2-31-27 

 湯島台ビル 
03(3818)1211 

東海総合事務所 名古屋市名東区神里1-106 052(702)3811 

近畿・中国総合事務所 
大阪市中央区久太郎町4-1-3  

大阪御堂筋ビル 
06(4977)2500 

四国総合事務所 
松山市木屋町3-10-13 

 フジ・ファニチァビル 
089(927)7271 

九州総合事務所 北九州市小倉北区東港1-1-18 093(583)3191 

 

 

（３）資本金の状況 

      地方公共団体から受け入れた出資金の状況は、次のとおりである。 

                                                            （単位：百万円） 

区      分 平成24年度末時点 平成25年度末時点 
平成25年度における 

出資額の増減 

地方公共団体    １，２７５ １，２７５ － 

 

5



 

（４）評議員の状況（平成26年3月31日現在） 

 

氏  名 区  分 

三村 申吾 青森県知事 

古田 肇 岐阜県知事 

仁坂 吉伸 和歌山県知事 

溝口 善兵衛 島根県知事 

栗林 次美 大仙市長 

佐藤 信 鹿沼市長 

柳田 清二 佐久市長 

中貝 宗治 豊岡市長 

中尾 友昭 下関市長 

野志 克仁 松山市長 

遠藤 日出夫 長泉町長 

白石 勝也 松前町長 

松尾 友矩 学校法人東洋大学常務理事 

津野 洋 大阪産業大学教授 

沼尾 波子 日本大学教授 
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（５）役員の状況（平成26年3月31日現在） 

役員の状況  定数：理事長 1人、副理事長 1人、理事４人以内、監事 2人以内 

上記の理事のほか非常勤理事 3人以内（日本下水道事業団定款第７条）    

氏   名 役   職   名 任      期 経         歴 

 

谷戸 善彦 

 

理事長 
平成 23年 11 月 1日 

～平成 26年 10 月 31 日 

昭和 49年  3 月 東京大学工学部卒業 

昭和 49年  4 月 建設省採用 

平成 15年  8 月 国土交通省都市・地域整備局 

下水道部長 

平成 20年  7 月 当事業団理事 

平成 23年 11 月 当事業団理事長 

山崎 篤男 副理事長 
平成 25年 8月 1日 

～平成 26年 7月 31 日 

昭和 57年  3 月 東京大学法学部卒業 

昭和 57年  4 月 建設省採用 

平成 24年  7 月 国土交通省水管理･国土保全局 

次長 

平成 25年  8 月 当事業団副理事長 

豊島  誠 
理      事 

（経営企画担当） 

平成 25年 8月 1日 

～平成 27年 7月 31 日 

昭和 49年  3 月 成蹊大学経済学部卒業 

昭和 49年  4 月 大正海上火災保険㈱入社 

平成 19年 4 月 三井住友海上火災保険㈱ 

執行役員千葉埼玉本部長 

平成 21年  4 月 三井住友海上きらめき生命 

保険㈱取締役専務執行役員 

平成 23年  8 月 当事業団理事 

塩路 勝久 
理      事 

（事業統括担当） 

平成 25年 8月 1日 

～平成 27年 7月 31 日 

昭和 57年  3 月 京都大学大学院修了 

昭和 57年  4 月 建設省採用 

平成 23年  8 月 国土交通省水管理･国土保全局 

下水道部下水道事業課長 

平成 25年  4 月 当事業団理事 

宇田川 孝之 
理      事 

（技術戦略担当） 

平成 25年 11 月 1日 

～平成 27年 10 月 31 日 

昭和 49年  3 月 東京都立大学工学部卒業 

昭和 51年  9 月 東京都採用 

平成 22年  6 月 同    下水道局理事 

平成 23年 11 月 当事業団理事 

野村 充伸 
理      事 

（研修・国際担当） 

平成 25年 11 月１日 

～平成 27年 10 月 31 日 

昭和 54年  3 月 名古屋工業大学工学部卒業 

昭和 54年  4 月 日本下水道事業団採用 

平成 23年 4 月 当事業団技術戦略部長 

平成 25年 11 月 当事業団理事 

広瀬 勝貞 理事（非常勤） 
平成 24年 12 月１日 

～平成 26年 11 月 30 日 
大分県知事 

菊谷 秀吉 理事（非常勤） 
平成 25年 11 月１日 

～平成 27年 10 月 31 日 
伊達市長 

篠田 昭 理事（非常勤） 
平成 25年 8月 1日 

～平成 27年 7月 31 日 
新潟市長 

中沢 均 監   事 
平成 26年 2月１日 

～平成 28年 1月 31 日 

昭和 53年  3 月 東京工業大学工学部卒業 

昭和 53年  4 月 日本下水道事業団採用 

平成 24年 11 月 当事業団国際室長 

平成 26年  2 月 当事業団監事 

大川 昌俊 監事（非常勤） 
平成 24年 4月 1日 

～平成 26年 3月 31 日 

昭和 45年 3 月 信州大学工学部卒業 

昭和 45年 6 月 川崎市採用 

平成 19年 4 月 同  建設局長 

平成 24年 4 月 当事業団監事（非常勤） 
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３．決算概要 

（１）受託業務勘定 

①貸借対照表（平成26年3月31日）            （単位：百万円） 

 

資産の部  

Ⅰ流動資産 

 現金及び預金 

 未収収益 

 未収金 

  流動資産合計 

Ⅱ固定資産 

 1有形固定資産 

 2投資その他の資産 

  固定資産合計 

 

   資産合計 

 

負債の部  

Ⅰ流動負債 

 未払金 

 賞与引当金 

 預り金 

 前受金 

   流動負債合計 

Ⅱ固定負債 

 退職給付引当金 

  固定負債合計 

Ⅲ法令に基づく引当金等 

 工事補償引当金 

  法令に基づく引当金等合計 

   負債合計 

 

純資産の部 

Ⅰ利益剰余金 

 積立金 

 当期未処理損失 

  利益剰余金合計  

   純資産合計 

 

   負債純資産合計 

 

 

 

 

14,815 

0 

65,219 

 

 

1,637 

1,723 

 

 

 

 

 

 

67,787 

277 

265 

1,196 

 

 

8,134 

 

 

963 

 

 

 

 

 

5,751 

979 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80,035  

 

 

 

 3,360  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 69,527  

 

 

 8,134  

 

 

 963  

 

 

 

 

 

 

 4,771  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 83,396  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 78,624  

 

 

 

 

 

 

 4,771  

 

 83,396  

 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 
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②損益計算書（平成25年4月１日～平成26年3月31日）    （単位：百万円） 

 

経常費用 

受託業務費 

受託工事費 

技術援助費  

維持管理費 

人件費 

受託業務費合計 

 

一般管理費 

一般管理費 

人件費 

賞与引当金繰入 

退職給付引当金繰入 

減価償却費 

一般管理費合計 

 

一般業務勘定へ繰入 

一般業務勘定へ繰入 

一般業務勘定へ繰入合計 

 

引当金繰入 

工事補償引当金繰入 

引当金繰入合計 

 

業務外費用 

雑損 

業務外費用合計 

経常費用合計 

 

経常収益 

受託業務収入 

受託工事収入 

技術援助受託収入 

維持管理受託収入 

受託業務収入合計 

 

業務外収益 

受取利息 

雑益 

業務外収益合計 

経常収益合計 

 

経常損失 

 

 

 

 

122,098 

3,670 

116 

3,842 

 

 

 

451 

474 

277 

506 

80 

 

 

 

12 

 

 

 

10 

 

 

 

404 

 

 

 

 

 

126,275 

4,338 

149 

 

 

 

3 

256 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 129,728  

 

 

 

 

 

 

 

 1,791  

 

 

 

 12  

      

 

  

 10  

 

 

 

 404  

 

 

 

 

 

 

 

 130,763  

 

 

 

 

 260  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 131,946  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 131,023  

 

 922  
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臨時損失 

固定資産除却損 

臨時損失合計 

   

当期純損失 

 

 

 57 

 

 

 

 57  

 

 

 

 

 57  

 

 979  

 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

③キャッシュ・フロー計算書              （単位：百万円） 

 金  額 

Ⅰ業務活動によるキャッシュ・フロー（A） △837 

受託業務支出 △119,567 

人件費支出 △4,954 

その他支出 △953 

受託業務収入 124,378 

その他収入 259 

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー（B） △152 

Ⅲ資金増加額（C）=（A）+（B） △990 

Ⅳ資金期首残高（D） 15,805 

Ⅴ資金期末残高（E）=（C）+（D） 14,815 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

④行政サービス実施コスト計算書            （単位：百万円） 

 金  額 

Ⅰ業務費用  

 （１）損益計算書上の費用 132,003 

 （２）（控除）自己収入等 △131,023 

 業務費用合計 979 

Ⅱ引当外退職給付増加見積額 56 

Ⅲ機会費用 29 

Ⅳ行政サービス実施コスト 1,066 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 
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【参考】財務諸表等の主な科目の説明 

 

①貸借対照表 

有 形 固 定 資 産 ：経営目的等のために所有する建物、土地等 

投 資 そ の 他 の 資 産 ：長期性預金、敷金保証金等 

前 受 金 ：繰越工事に係る前受事務費 

工 事 補 償 引 当 金 ：日本下水道事業団法施行規則第３条の２の規定により、地方公

共団体等からの委託に基づき建設する終末処理場等について、

完成した施設に係る瑕疵補修等の費用に充てるため、日本下水

道事業団会計規程第４５条の４に基づき、当該年度を含む過去

１０年間の受託工事収入金額に当該年度から過去１０年間の

受託工事収入に対する保証及び補修工事の発生率を乗じた額 

   

②損益計算書 

受 託 工 事 費 ： 受託工事に要した費用 

技 術 援 助 費 ： 技術援助に要した費用 

維 持 管 理 費 ： 維持管理に要した費用 

一 般 業 務 勘 定 へ 繰 入 ： 日本下水道事業団法施行規則第３条の規定により、一般業務勘定

へ繰り入れた額 

雑 損 ： 上記以外の経常費用 

受 託 工 事 収 入 ： 受託工事業務に係る受託収入額 

技 術 援 助 受 託 収 入 ： 技術援助業務に係る受託収入額 

維 持 管 理 受 託 収 入 ： 維持管理業務に係る受託収入額 

雑 益 ： 上記以外の経常収益 

 

③キャッシュ・フロー計算書 

業 務 活 動 に よ る 

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 

： 業務の実施に係る資金の状態を表し、業務に係る収入、原材料、

商品又はサービスの購入による支出、人件費支出等が該当 

投 資 活 動 に よ る 

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 

： 将来に向けた経営基盤の確立のために行われる投資活動に係る

資金の状態を表し、固定資産の取得による支出、敷金保証金の返

還による収入等が該当 

 

④行政サービス実施コスト計算書 

業 務 費 用 ： 損益計算書上の経常費用及び臨時損失の合計額から自己収入等

を除いた費用 

自 己 収 入 等 ： 損益計算書上の経常収益から国庫補助金等収益を除いた収益 

引 当 外 退 職 給 付 

増 加 見 積 額 

： 国又は地方公共団体からの出向職員に係る退職給付増加見積額 

機 会 費 用 ： 国又は地方公共団体の財産を無償又は減額された使用料により

賃借した場合の本来負担すべき金額 
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（２）一般業務勘定 

①貸借対照表（平成26年3月31日）            （単位：百万円） 

 

資産の部  

Ⅰ流動資産 

 現金及び預金 

 未収収益 

 未収金 

 仮払金 

 その他の流動資産 

  流動資産合計 

Ⅱ固定資産 

 1有形固定資産 

 2無形固定資産 

 3投資その他の資産 

  固定資産合計 

 

   資産合計 

 

負債の部  

Ⅰ流動負債 

 未払金 

 賞与引当金 

 預り金 

  流動負債合計 

Ⅱ固定負債 

 退職給付引当金 

 資産見返補助金 

 資産見返施設拡充資金 

  固定負債合計 

Ⅲ法令に基づく引当金等 

 施設整備拡充準備金 

  法令に基づく引当金等合計 

  

  負債合計 

 

純資産の部 

Ⅰ資本金 

 地方公共団体出資金 

   資本金合計 

Ⅱ資本剰余金 

 資本剰余金 
 損益外減価償却累計額（△） 

   資本剰余金合計 

 

 

 

 

 

801 

2 

564 

2 

0 

 

 

2,698 

8 

2,504 

 

 

 

 

 

 

181 

15 

1 

 

 

702 

19 

2,119 

 

 

2,126 

 

 

 

 

 

1,275 

 

 

329 

△619 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1,371  

 

 

 

 

 5,211  

 

 

 

 

 

 

 

 

 198  

 

 

 

 

 2,841  

 

 

 2,126  

 

 

 

 

 

 1,275  

 

 

 

 △289  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6,582  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5,166  
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Ⅲ利益剰余金 

 積立金 

 当期未処分利益 

  利益剰余金合計  

   純資産合計 

 

   負債純資産合計 
 

 

 

121 

310 

 

 

 

 

 

 

 431  

 

 

 

 

 

 

 1,416  

 

 6,582  

 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

②損益計算書（平成25年4月１日～平成26年3月31日）    （単位：百万円） 

 

経常費用 

一般業務費 

研修業務費 

技術検定等業務費  

試験研究費 

人件費 

一般業務費合計 

 

一般管理費 

一般管理費 

人件費 

賞与引当金繰入 

退職給付引当金繰入 

減価償却費 

一般管理費合計 

 

業務外費用 

雑損 

業務外費用合計 

経常費用合計 

 

経常収益 

一般業務収入 

受講料収入 

技術検定等収入 

試験研究受託収入 

一般業務収入合計 

 

 補助金収入 

  国庫補助金収入 
  地方公共団体補助金収入 

 補助金収入合計 

 

 

 

 

92 

24 

300 

229 

 

 

 

68 

34 

15 

31 

166 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

140 

64 

626 

 

 

 

122 

122 

 

 

 

 

 

 

 

 

 646  

 

 

 

 

 

 

 

 316  

 

 

 

 20  

 

 

 

 

 

 

 

 832  

 

 

 

 

 244  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 984  
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 受託業務勘定より受入 

  受託業務勘定より受入 
 受託業務勘定より受入合計 

 

資産見返戻入 

 資産見返補助金戻入 
 資産見返施設拡充資金戻入 

資産見返戻入合計 

 

業務外収益 

受取利息 

雑益 

業務外収益合計 

経常収益合計 

 

経常利益 

 

当期純利益 

 

 

 

12 

 

 

 

14 

148 

 

 

 

3 

40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12  

 

 

 

 

 162  

 

 

 

 

 43  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1,294  

 

 310  

 

 310  

 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 
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③キャッシュ・フロー計算書              （単位：百万円） 

 金  額 

Ⅰ業務活動によるキャッシュ・フロー（A） 53 

一般業務支出 △347 

人件費支出 △405 

その他支出 △96 

一般業務収入 591 

国庫補助金等収入 248 

その他収入 62 

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー（B） △2,529 

Ⅲ資金増加額（C）=（A）+（B） △2,476 

Ⅳ資金期首残高（D） 3,277 

Ⅴ資金期末残高（E）=（C）+（D） 801 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

④行政サービス実施コスト計算書            （単位：百万円） 

 金  額 

Ⅰ業務費用  

 （１）損益計算書上の費用 984 

 （２）（控除）自己収入等 △1,035 

 業務費用合計 △51 

Ⅱ損益外減価償却相当額 22 

Ⅲ引当外退職給付増加見積額 1 

Ⅳ機会費用 4 

Ⅴ行政サービス実施コスト △23 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

【参考】財務諸表等の主な科目の説明 

①貸借対照表 

仮 払 金 ： 出願中の特許等に係る費用 

有 形 固 定 資 産 ： 経営目的等のために所有する建物、土地等 

投 資 そ の 他 の 資 産 ： 長期性預金、投資有価証券等 

資 産 見 返 補 助 金 ： 国庫補助金及び地方公共団体補助金により取得した資産の期末

評価額 

資 産 見 返 

施 設 拡 充 資 金 

： 施設整備拡充準備金により取得した固定資産の期末評価額 

施 設 整 備 拡 充 準 備 金 ： 日本下水道事業団法施行規則第３条の２に規定された引当金で、

試験研修施設等の整備拡充に充てるため、研修センター・技術開

発実験施設の長期保全計画に基づく必要額 

地 方 公 共 団 体 出 資 金 ： 地方公共団体からの出資金 

資 本 剰 余 金 ： 国庫補助金等で土地を取得した場合その取得に要した額及び日

本下水道事業団法施行規則第３条の３第１項により指定された

資産を除却する場合において、当該資産の残存価額及び除却まで

の減価償却累計 

損 益 外 減 価 償 却 

累 計 額 

： 日本下水道事業団法施行規則第３条の３第１項の規定により指

定を受けた資産の減価額の累計額 
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②損益計算書 

研 修 業 務 費 ： 研修等に要した費用 

技 術 検 定 等 業 務 費 ： 技術検定等に要した費用 

試 験 研 究 費 ： 試験研究に要した費用 

雑 損 ： 上記以外の経常費用 

受 講 料 収 入 ： 研修業務に係る受講料収入額 

技 術 検 定 等 収 入 ： 技術検定等に係る収入額 

試 験 研 究 受 託 収 入 ： 試験研究業務に係る受託収入額 

国 庫 補 助 金 収 入 ： 国庫補助金の受入額 

地方公共団体補助金収入 ： 地方公共団体補助金の受入額 

資 産 見 返 補 助 金 戻 入 ： 補助金により取得した資産の固定資産減価償却額 
資産見返施設拡充資金戻入 ： 施設整備拡充準備金により取得した資産の固定資産減価償却額 

雑 益 ： 上記以外の経常収益 

 

③キャッシュ・フロー計算書 

業 務 活 動 に よ る 

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 

： 業務の実施に係る資金の状態を表し、業務に係る収入、原材料、

商品又はサービスの購入による支出、人件費支出等が該当 

投 資 活 動 に よ る 

キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 

： 将来に向けた経営基盤の確立のために行われる投資活動に係る

資金の状態を表し、固定資産の取得による支出、敷金保証金の返

還による収入等が該当 

   

④行政サービス実施コスト計算書 

業 務 費 用 ： 損益計算書上の経常費用から自己収入等を除いた費用 

自 己 収 入 等 ： 損益計算書上の経常収益から国庫補助金等収益を除いた収益 

損 益 外 減 価 償 却 

相 当 額 

： 日本下水道事業団法施行規則第３条の３第１項の規定により指

定を受けた資産の当該年度減価償却額 

引 当 外 退 職 給 付 

増 加 見 積 額 

： 国又は地方公共団体からの出向職員に係る退職給付増加見積額 

機 会 費 用 ： 地方公共団体の出資を市場で運用していたならば得られたであ

ろう金額 
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（３）法人単位 

①貸借対照表（平成26年3月31日）            （単位：百万円） 

 

資産の部  

Ⅰ流動資産 

 現金及び預金 

 未収収益 

 未収金 

 仮払金 

 その他の流動資産 

  流動資産合計 

Ⅱ固定資産 

 1有形固定資産 

 2無形固定資産 

 3投資その他の資産 

  固定資産合計 

 

   資産合計 

 

負債の部  

Ⅰ流動負債 

 未払金 

 賞与引当金 

 預り金 

 前受金 

   流動負債合計 

Ⅱ固定負債 

  退職給付引当金 

 資産見返補助金 

 資産見返施設拡充資金 

  固定負債合計 

Ⅲ法令に基づく引当金等 

 施設整備拡充準備金 

 工事補償引当金 

  法令に基づく引当金等合計 

 

   負債合計 

 

純資産の部 

Ⅰ資本金 

 地方公共団体出資金 

   資本金合計 

 

 

 

 

15,616 

2 

65,784 

2 

0 

 

 

4,335 

8 

4,227 

 

 

 

 

 

 

67,969 

293 

266 

1,196 

 

 

8,836 

19 

2,119 

 

 

2,126 

963 

 

 

 

 

 

 

1,275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 81,407  

 

 

 

 

 8,572  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 69,726  

 

 

 

 

 10,975  

 

 

 

 3,089  

 

 

 

 

 

 

 1,275  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 89,979  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 83,790  
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Ⅱ資本剰余金 

 資本剰余金 
 損益外減価償却累計額（△） 

   資本剰余金合計 

 

Ⅲ利益剰余金 

 積立金 

 当期未処理損失 

  利益剰余金合計  

   純資産合計 

 

   負債純資産合計 
 

 

 

329 

△619 

 

 

 

5,872 

669 

 

 

 

 

 

 

 △289  

 

 

 

 

 5,203  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6,188  

 

 89,979  

 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

②損益計算書（平成25年4月１日～平成26年3月31日）    （単位：百万円） 

 

経常費用 

受託業務費 

受託工事費 

技術援助費  

維持管理費 

人件費 

受託業務費合計 

 

一般業務費 

研修業務費 

技術検定等業務費  

試験研究費 

人件費 

一般業務費合計 

 

一般管理費 

一般管理費 

人件費 

賞与引当金繰入 

退職給付引当金繰入 

減価償却費 

一般管理費合計 

 

引当金繰入 

工事補償引当金繰入 

引当金繰入合計 

 

 

 

 

 

122,098 

3,670 

116 

3,842 

 

 

 

92 

24 

300 

229 

 

 

 

520 

509 

293 

538 

246 

 

 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 129,728  

 

 

 

 

 

 

 646  

 

 

 

 

 

 

 

 2,108  

 

 

 

 10  
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業務外費用 

雑損 

業務外費用合計 

経常費用合計 
 

 

 

425 

 

 

 

 

 425  

 

 

 

 

 

 132,918  

 

経常収益 

受託業務収入 

  受託工事収入 

  技術援助受託収入 

  維持管理受託収入 

受託業務収入合計 

一般業務収入 

受講料収入 

技術検定等収入 

試験研究受託収入 

一般業務収入合計 

補助金収入 

  国庫補助金収入 
  地方公共団体補助金収入 

補助金収入合計 

資産見返戻入 

 資産見返補助金戻入 
 資産見返施設拡充資金戻入 

資産見返戻入合計 

業務外収益 

受取利息 

雑益 

業務外収益合計 

経常収益合計 

 

経常損失 

 

臨時損失 

固定資産除却損 

臨時損失合計 

 

当期純損失 

 

 

 

 

126,275 

4,338 

149 

 

 

140 

64 

626 

 

 

122 

122 

 

 

14 

148 
 

 

7 

296 

 

 

 

 

 

 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 130,763  

 

 

 

 

 832  

 

 

 

 244  

 

 

 

 162  

 

 

 

 304  

 

 

 

 

 

 

 57  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 132,306  

 

 611  

 

 

 

 57  

 

 669  

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 
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③キャッシュ・フロー計算書              （単位：百万円） 

 金  額 

Ⅰ業務活動によるキャッシュ・フロー（A） △784 

受託業務支出 △119,567 

一般業務支出 △347 

人件費支出 △5,359 

その他支出 △1,031 

受託業務収入 124,378 

一般業務収入 591 

国庫補助金等収入 248 

その他収入 302 

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー（B） △2,681 

Ⅲ資金増加額（C）=（A）+（B） △3,466 

Ⅳ資金期首残高（D） 19,083 

Ⅴ資金期末残高（E）=（C）+（D） 15,616 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

④行政サービス実施コスト計算書            （単位：百万円） 

 金  額 

Ⅰ業務費用  

 （１）損益計算書上の費用 132,976 

 （２）（控除）自己収入等 △132,047 

 業務費用合計 928 

Ⅱ損益外減価償却相当額 22 

Ⅲ引当外退職給付増加見積額 58 

Ⅳ機会費用 33 

Ⅴ行政サービス実施コスト 1,043 

（注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある｡ 

 

【参考】財務諸表等の主な科目の説明 

 法人単位は受託業務勘定と一般業務勘定の合算である。 

 財務諸表等の主な科目の説明は各勘定に記載している。 
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４．事業の実施状況 
（１）受託建設事業 

①  建設工事                       （単位：百万円） 

 区    分 終末処理場等の建設工事 実施額 １２０，２６９ 

 実施内容 

公共下水道   札幌市 等               ３４５箇所 

流域下水道   宮城県（阿武隈川下流）等      ２４箇所 

都市下水路  気仙沼市等             ４箇所                 

                    合計３７３箇所＊ 

   ＊震災復旧２１箇所を含む 

    （注）上記事業費は、前年度繰越分を含み、翌年度繰越分は除いている。 

  

②実施設計                        （単位：百万円） 

 区    分 終末処理場等の実施設計 実施額       ６，００５ 

実施内容 北海道（函館湾）等                  ２５４箇所＊ 

＊震災復旧１４箇所を含む 

（注）上記事業費は、前年度繰越分を含み、翌年度繰越分は除いている。 

 

（２）技術援助事業                       （単位：百万円） 

区   分 下水道の整備に関する計画の策定等 実施額 ４，３３８ 

実施内容 
札幌市 等             （１）計画設計  ７６件 

                       （２）その他の技術援助 

（注）上記事業費は、前年度繰越分を含み、翌年度繰越分は除いている。 

 

（３）維持管理事業                       （単位：百万円） 

区   分 終末処理場等の維持管理 実施額 １４９ 

実施内容 堺市、泉大津市          

 

（４）研修事業                         （単位：百万円） 

 区    分 
下水道に関する技術を担当する者の養成

及び訓練 
実施額 ２５４ 

実施内容 

６コース３７専攻と地方研修２コース１３専攻を実施し、2,878 人が

受講、企業会計移行個別課題研修を１０団体にて実施。 

民間研修４コース１７専攻を実施し、265 人が受講。 

 

（５）技術検定等事業                      （単位：百万円） 

区    分 

下水道の設置等の設計、下水道の工事の

監督管理又は下水道の維持管理を担当す

る者の技術検定等 

実施額 ６４          

実施内容 

第３９回技術検定 

 第１種 92 人が受験し、17 人が合格 

 第２種 715 人が受験し、155 人が合格 

 第３種 5,365 人が受験し、1,751 人が合格 

第２７回下水道管理技術認定試験 

 1,825 人が受験し、657 人が合格 
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（６）試験研究事業                       （単位：百万円） 

区    分 
下水道及び除害施設に関する技術の開

発、研究、調査及び試験 
実施額 ７６０        

実施内容 

固有研究 

 下水道施設の機能維持手法に関する調査 

 

技術評価 

水処理技術の再評価に関する調査（ＯＤ法） 

ほか６件 

受託研究 

 下水道バイオマスからの電力創造システム実証事業 

 ほか３４件 

共同研究 

 膜分離活性汚泥法の導入促進に向けた技術開発 

ほか３１件 

 

 

（７）各事業の推移                       (単位：百万円) 

    区  分 平成 21事業年度 平成 22事業年度 平成 23事業年度 平成 24事業年度 平成 25事業年度 

受託建設事業  157,626 139,146 139,467 139,351 126,275 

技術援助事業  3,415 4,338 4,595 4,572 4,338 

維持管理事業  －  95 120 152 149 

研 修 事 業 325 349 310 286 254 

技術検定等事業 69 67 62 59 64 

試験研究事業  441 412 493 525 760 

（注）上記事業費推計は、前年度繰越分を含み、翌年度繰越分は除いている。 

 

（８）補助金の受入れの推移 

<一般業務勘定>                                    （単位：百万円） 

区       分 平成21事業年度 平成22事業年度 平成23事業年度 平成24事業年度 平成25事業年度 

国（一般会計） 
（項）国土交通本省 

 （目）日本下水道事業団補助金 

 

 
地 方 公 共 団 体 

 

 

 

406 

 

406 

 

 

345 

 

345 

 

 

278 

 

278 

 

 

219 

 

219 

 

 

126 

 

126 

計 812 691 557 439 253 

     （注）単位未満を切捨てしているので、計において合わない場合がある。 
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